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Seminari:
RESPONSABILITA' & COLLABORAZIONE
LEADERSHIP & PEOPLE MANAGEMENT
EFFECTIVE CHANGE MANAGEMENT

Dott. Antonio Messina

Direttore HR delle pit importanti imprese in Italia e all'Estero, ideatore e CEO di HARA Risorse
Umane di Milano, € un vero e proprio "Guru" internazionale in People Management e nella
creazione, nella realizzazione e nella gestione di qualsiasi Progetto nel Mondo del Lavoro.

In oltre vent'anni di esperienza concreta sul campo nelle Direzioni HR a livello globale, si e
appropriato di esperienze innovative, in particolare, nei settori Farmaceutico, Largo Consumo,
Telecomunicazioni, Information Technology, Consulenza, Outsourcing, Automotive ed
Elettrico.

Ha scritto il famoso libro formativo "L'Engagement del Consenso", tradotto anche in inglese,

pubblicato nel 2020.
E' un antico e accreditato appassionato di teatro, sia come interprete che regista e autore, di
‘ : cinema, di calcio. Gli piace cucinare sperimentando sempre nuovi piatti.

RISORSE UMANE Collabora con Giacomina Lapenna s.r.l, in esclusiva per temi speciali, dagli anni '90.
WEB HARA s.r.l.
www.hararisorseumane. it "Essere al centro é pit che fare centro”
LINKEDIN Hara nel linguaggio orientale significa “centro vitale” dell'uomo. Il pili importante. Posto nel
Antonio Messina mezzo del suo essere. Concentrarsi e agire su questo centro irradia energia e permette di
www.linkedin.com/in/risorseumane/ ottenere benefici rapidi, significativi e duraturi. La filosofia di Hara Risorse Umane & intervenire
Hara in modo semplice ma profondo, con qualita e concretezza, andando al centro di cio che conta,
www.linkedin.com/company/2870827/admin/ per ottenere benefici immediati.
E-MAIL Hara & attiva in quattro direzioni diverse:
a.messina@hararisorseumane. it [l FORMAZIONE: Formazione HR, Leadership e People Management, Responsibility.

L] CONSULENZA: Sviluppo organizzativo, Change Management, Analisi organizzative.
L] RICERCA E SELEZIONE
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EFFECTIVE CHANGE MANAGEMENT

Seminario-laboratorio di 2 giornate.

Personal Trainer: Dott. Antonio Messina

Il cambiamento oggi & una costante.

Le aziende si dividono tra quelle che sanno cavalcare e,
laddove possibile, anticipare il cambiamento e quelle destinate
a restare indietro e soccombere.

Il Change Management & I'arte di ridurre il tempo tra la fase di
shock iniziale di chi deve uscire dalla propria zona di “confort” e
la fase in cui pil persone possibili decidono di “salire a bordo”,
ne sono facilitate & ci riescono.

La comunicazione dell'lmprenditore, dei Manager, delle persone
influenti in azienda & uno strumento delicato e fondamentale, da
affrontare con visione, metodo e senso di responsabilita.

Il corso fornisce consapevolezza, strumenti e un metodo per
affrontare con successo le situazioni di cambiamento importante
in azienda.

Uno dei primi seminari mirati al mondo sul tema, non solo per
primato di anticipazione formativa, ma per efficacia nei risultati.

L)
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Argomenti

Le situazioni di cambiamento in azienda

Quali sono le difficolta ad affrontare le situazioni di
cambiamento

Le reazioni delle persone di fronte alle situazioni di
cambiamento

Gli step per un Change Management di successo
La check list del senso di responsabilita nel
cambiamento

| ruoli delle
cambiamento
La comunicazione del cambiamento e dei suoi
benefici

La SWOT analysis per la comunicazione del
cambiamento

Gli errori da non commettere

Obiettivi

Trasmettere consapevolezze, strumenti e “segreti” del
mestiere per guidare e gestire in modo efiicace le
situazioni di cambiamento e trasformazione in azienda,
in particolare, comprendere e apprendere;

Cos'e il cambiamento in azienda

Gli step da percorrere per gestire e affrontare il
cambiamento in modo efficace

Come comunicare in modo positivo e convincente il
cambiamento da affrontare

Come ufilizzare lo strumento di  verifica delle
responsabilita dei diversi ruoli di fronte al cambiamento
Come gestire i champion e i detrattori del cambiamento

persone nelle situazioni del
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LEADERSHIP & PEOPLE MANAGEMENT

Seminario-laboratorio di 2 giornate.

Personal Trainer: Dott. Antonio Messina

La gestione dei collaboratori & una delle sfide principali di ogni
Manager.

Una cosa & saper fare bene il proprio mestiere e un'altra &
saper portare un team di persone eterogenee, con personalita,
background, esperienze e capacita differenti a ottenere i risultati
desiderati,

Averg consenso, autorevolezza riconosciuta e collaboratori che
sono follower attivi & la base della leadership di ogni Manager di
SUcCCesso.

Le aziende che hanno una cultura manageriale superiore hanno
migliori risultati in termini di business e di engagement delle
persone,

Il corso crea consapevolezza e fornisce conoscenze, strument
e "segreti” del mestiere per gestire e motivare i collaboratori.

Un approccio pilota al tema formativo, del tutto diverso ed
inedito.

Mon solo saper comandare, ma saper usare
dinamica”.

"Il comando

s

Ay

i
£

Argomenti

Costruire una relazione di fiducia con i
collaboratori

Sviluppare la capacita di acquisire consenso
Autorita vs Autorevolezza

Cos'e la motivazione e come si migliora I'engagement
delle persone

Le responsabilita del Manager nella gestione e
motivazione delle persone

Comunicare in modo efficace con i propri collaboratori
Saper fornire riconoscimenti e feedback positivi e
costruttivi

Condividere gli obiettivi con ciascun collaboratore e
responsabilizzarli al raggiungimento degli stessi
Comprendere | meccanismi del gioco di squadra e
favorire la collaborazione tra le persone

Delegare ai propri collaboratori in base al loro livello di
maturita tecnica e comportamentale

Esercitazioni e schede di autovalutazione

Obiettivi

Come costruire una relazione di fiducia con i propri
collaboratori

Come fornire feedback costruttivi e motivare al
contempo i propri collaboratori

Come condividere gli obiettivi e responsabilizzare i
propri collaboratori

Come favorire la collaborazione e il gioco di squadra
Come delegare ai propri collaboratori

propri
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RESPONSABILITA & COLLABORAZIONE

Seminario-laboratorio di 2 giornate.

Personal Trainer: Dott. Antonio Messina

MNelle aziende il senso del dovere & mollo diffuso,
dall'lmprenditore, ai Manager e ai collaboratori.

Ma il senso di responsabilita?

CQuante sono in azienda le persone, a tutti i livelli, che nei fatti
rispondono degli effetti e delle conseguenze delle proprie
azioni?

Quanto & diffuso il gioco dello “scaricabarile” e della lamentela
sterile?

E guante sono le persone che sanno collaborare, nel senso di
“laborare cum"?

Quante fanno davvero gioco di squadra?

Saper collaborare & frutto di un metodo e di un miglioramento
continuo personale,

Il corso crea consapevolezza e fornisce conoscenze, strumenti
e “segreti” del mestiere per assumersi le responsabilita dei
propri comportamenti e dei risultati ottenuti, nonché per
apprendere un metodo per collaborare in modo efficace e
davvero fare gioco di squadra.

Esercitazioni e schede di autovalutazione aiuteranno a prendere
magaiore consapevolezza sul senso di responsabilita e sulla
collaborazione, oltre ad essere un utile strumento di sviluppo
personale.

Metodologia pratica molto spinta ed esercitazioni orientate agli
obiettivi utili.

Seminario davvero unico nel suo genere, una vera € propria
anteprima formativa, di livello internazionale.

¥
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Argomenti

Cos'e il senso di responsabilita

Assumersi la responsabilita dei risultati che otteniamo
Il linguaggio del senso di responsabilita

Le caratteristiche della squadra

Il processo e il metodo per una collaborazione efficace:
La motivazione, La comprensione, Linterazione, La
Responsabilita e L'autosviluppo

La comunicazione efficace per
collaborazione

Test di autovalutazione sul livello di collaborazione ed
esercitazione

Obiettivi

Cos'g il senso di responsabilita

Le azioni da mettere in atto quando si ha senso di
responsabilita

Il linguaggio del senso di responsabilita

Come mettere in pratica il metodo "Co-Labor-Action”
della collaborazione efficace

Quual & il mio grado di collaborazione e le mie aree di
miglioramento

favorire la
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2020 PORTFOLIO PLANNING LISTINO QUOTE DI ISCRIZIONE

14 Personal Trainers esclusivi & 34 Seminari intensivi su prenotazione a numero chiuso

Per Managers, Imprenditori, Politici, Liberi Professionisti e future Classi Dirigenti
Istituto Zaccaria Milano Via Commenda, 5

"I Vostri soldi non possono cambiare la vita. I nostri seminari invece si: possono farlo"

QUOTA 1.440,00 EURO +IVA 22%
N Sede Date Date Orari Durata Seminario Personal Trainer Iscritti PRO DIE 1.440,00
1a Sessione 2a Sessione giorni Max TOTALE SEMINARIO IVA 22% TOTALE
Milano 40850 ANNI PIT STOP: LA
) . 9-13 PREVENZIONE VASCOLARE. .
1 chtg:tr?a 6 giugno 2020 24 ottobre 2020 14,30-18.30 1 GLI ERRORI DA EVITARE Dott. Domenico Astore 15 1.440,00 316,80 1.756,80
LE PRIORITA' DA PERSEGUIRE
LA GRAFOLOGIA
PER CAPIRE INDIVIDUARE
Milano 913 VALUTARE E SCEGLIERE
2 Istituto |20 giugno 2020 23 ottobre 2020 14 30-18.30 1 L'esame della scrittura come Dott. Wally Jolanda Canteri 15 1.440,00 316,80 1.756,80
Zaccaria ’ ’ tratto psicomotorio per
indirizzare in funzione del
futuro
Milano 9-13 WEB DESIGN
3 Istituto 3 e 4 aprile 2020 |16 e 17 ottobre 2020 14.30-18 30 2 ) Dott. Davide Cosimo Catanese | 12 2.880,00f 633,60 3.513,60
Zaccaria ! ’
. WEB DINAMICO
Milano 9-13 Py
4 IstitutoINON DISPONIBILE |21 e 22 ottobre 2020 14,30-18.30 2 PROGRAMMAZIONE PHP Dott. Davide Cosimo Catanese | 12 2.880,000 633,60 3.513,60
Zaccaria H
(2) post web design
Milano 9-13
5 Istituto 17 e 18 aprile 2020 (23 e 24 ottobre 2020 14.30-18 30 2 WEB MARKETING Dott. Davide Cosimo Catanese 12 2.880,00 633,60 3.513,60
Zaccaria ’ ’
Milano 913 LA MEDIAZIONE.
6 Istituto |13 giugno 2020 12 settembre 2020 1;1 30-18.30 1 IL MINOR DISACCORDO Dott. Edellio D'Angelo 15 1.440,00 316,80 1.756,80
Zaccaria ’ ’ CONSENSUALE POSSIBILE.
. PROPRIETA' IMMOBILIARI
Milano 9-13 Py
7 Zlaség:tr?a 20 giugno 2020 17 ottobre 2020 14,30-18.30 1 AMMINISTRAZIONE Dott. Edellio D'Angelo 15 1.440,00/ 316,80 1.756,80
STRATEGICA
Milano 913 IL VALORE DELLA
8 Istituto |10 e 11 luglio 2020 |13 e 14 novembre 2020 |\ =) (o o 2 PERSONALITA' NEL RUOLO | Dott. Donato Maria De Amici 12 2.880,000 633,60 3.513,60
Zaccaria ’ ’ PROFESSIONALE




N Sede Date Date Orari Durata Seminario Personal Trainer Iscritti PRO DIE 1.440,00
1a Sessione 2a Sessione giorni Max TOTALE SEMINARIO IVA 22% TOTALE
Milano 9-13
9 Istituto |4 e 5 giugno 2020 2 e 3 ottobre 2020 14.30-18.30 2 LA CREATIVITA' Dott. Donato Maria De Amici 12 2.880,00 633,60 3.513,60
Zaccaria ’ ’
Milano 9-13
10 Istituto 22 e 23 aprile 2020 |14 e 15 settembre 2020 14.30-18.30 2 LA SQUADRA Dott. Donato Maria De Amici 12 2.880,00 633,60 3.513,60
Zaccaria ’ ’
Milano 9-13 L'ARTE DI FARS| ASCOLTARE
11 Istituto |NON DISPONIBILE |27 e 28 novembre 2020 2 . . Dott. Donato Maria De Amici 12 2.880,00 633,60 3.513,60
Zaccaria 14,30-18,30 (2) post parlare in pubblico
Milano 9-13 MANAGEMENT
12 Z;ség:tr?a 24 e 25 giugno 2020 |30 e 31 ottobre 2020 14.30-18,30 2 & STRESS Dott. Donato Maria De Amici 12 2.880,00 633,60 3.513,60
Milano 913
13 Istituto {17 e 18 luglio 2020 |17 e 18 novembre 2020 14.30-18.30 2 NEL RUOLO DI COMANDO Dott. Donato Maria De Amici 12 2.880,00 633,60 3.513,60
Zaccaria ’ ’
Milano 9-13 PARLARE IN PUBBLICO
14 Istituto |10 e 11 giugno 2020 |18 e 19 settembre 2020 14.30-18.30 2 1) Dott. Donato Maria De Amici 12 2.880,00 633,60 3.513,60
Zaccaria ’ ’
Milano 9-13 VENDITA MARKETING
15 z;ség:tr(i)a 22 e 23 giugno 2020 |6 e 7 novembre 2020 14.30-18.30 2 & COMUNICAZIONE Dott. Donato Maria De Amici 12 2.880,00 633,60 3.513,60
Milano 913 CALVIZIE & IMMAGINE.
16 Istituto |6 aprile 2020 5 ottobre 2020 14.30-18.30 1 LE SOLUZIONI. Bruna Cristina De Gese 15 1.440,00 316,80 1.756,80
Zaccaria ’ ’ LA SOLUZIONE.
Milano COME SE UN OCEANO
. . 9-13 1 Sali e gli Aromi Bruna Cristina De Gese
i zféggtr?a 20 aprile 2020 19 ottobre 2020 14,30-1830| della Terra. Dott. Donato Maria De Amici 15 1.440,00) 316,80 1.756,80
| sapori dell'Umanita.
Milano
. . 9-13 BRANDING.
18 Z:;g:tr?a 7 e 8 aprile 2020 7 e 8 ottobre 2020 14,30-18.30 2 LE BAS| DEL VALORE. Dott. Renato Dellamano 12 2.880,000 633,60 3.513,60
Milano 9-13 PRICING
19 Z:;g:tr?a 15 e 16 aprile 2020 |14 e 15 ottobre 2020 14,30-18.30 2 IL VALORE ALLA BASE. Dott. Renato Dellamano 12 2.880,00 633,60 3.513,60
ANDROPAUSA &
Milano 9-13 STRATEGIE MEDICHE. Dott. Massimo Pietro Angelo
20 Istituto |4 aprile 2020 12 settembre 2020 14.30-18 30 1 IL PROBLEMA E : Ghezzi 9 15 1.440,00/ 316,80 1.756,80
Zaccaria ’ ’ L'OPPORTUNITA'
PER AFFRONTARLA.
Milano L'INCONTINENZA URINARIA.
. . 9-13 TIPS & TRICKS. Dott. Massimo Pietro Angelo
21 Zlaség:tioa 6 giugno 2020 10 ottobre 2020 14.30-18,30 1 TRUCCHI MEDICI Ghezzi 15 1.440,00 316,80 1.756,80
"COME SE NON CI FOSSE".
Milano 913 VIAGGIO NELL'ONCOLOGIA Dott. Massimo Pietro Angelo
22 Istituto {13 giugno 2020 26 settembre 2020 14.30-18.30 1 UROLOGICA. ’ Ghezzi 9 15 1.440,00 316,80 1.756,80
Zaccaria ’ ’ "ISTRUZIONI PER L'USO"
Milano ASSICURAZIONI & IMPRESA
. . 9-13 QUALI INDISPENSABILI?
23 zféggtr?a 12 giugno 2020 25 settembre 2020 14,30-18.30 1 GESTIONE SICURA & SCELTA | Avv- Roberto lannaccone 10 1.440,00, 316,80 1.756,80

CONVENIENTE




N Sede Date Date Orari Durata Seminario Personal Trainer Iscritti PRO DIE 1.440,00
1a Sessione 2a Sessione giorni Max TOTALE SEMINARIO IVA 22% TOTALE
Milano ETICA UTILIZZO &
) . 9-13 CONTROLLO
24 Zlaség:tr?a 10 luglio 2020 9 ottobre 2020 14,30-18.30 1 DEI MEZZ! INFORMATICI Avv. Roberto lannaccone 10 1.440,00 316,80 1.756,80
IN AZIENDA
IMPRESA & VALORE
Milano ECONOMICO
: . 9-13 DELLA LEGALITA'
25 leas(t;g:tr?a 17 aprile 2020 11 settembre 2020 14.30-18,30 1 RATING & REPUTAZIONE Avv. Roberto lannaccone 10 1.440,00 316,80 1.756,80
ASSET DELLA
COMPETITIVITA'
IMPRESA & VALORE
ECONOMICO
Milano 013 DELLA LEGALITA'
26 Istituto  |NON DISPONIBILE |16 ottobre 2020 ) 1 RATING & REPUTAZIONE Avv. Roberto lannaccone 10 1.440,00/ 316,80 1.756,80
. 14,30-18,30
Zaccaria ASSET DELLA
COMPETITIVITA'
Avanzato
Milano 9-13 LA SELEZIONE CONVENIENTE
27 le?ég:tr?a 9 giugno 2020 24 settembre 2020 14,30-18,30 1 DELLE NUOVE TECNOLOGIE Prof. Gianluca Introzzi 15 1.440,00 316,80 1.756,80
Milano 9-13 NUOVE TECNOLOGIE
28 Istituto |21 aprile 2020 17 settembre 2020 14,30-18,30 1 & START UP Prof. Gianluca Introzzi 15 1.440,00 316,80 1.756,80
Zaccaria
Milano 9-13 IL TESTAMENTO
29 Istituto |18 aprile 2020 10 ottobre 2020 14,30-18,30 1 QUELLO GIUSTO. IL TUO. Awv. Glauco Maiocchi 15 1.440,00 316,80 1.756,80
Zaccaria
Milano 9-13 EFFECTIVE CHANGE
30 Istituto |11 e 12 giugno 2020 |8 e 9 ottobre 2020 14,30-18.30 2 MANAGEMENT Dott. Antonio Messina 10 2.880,00 633,60 3.513,60
Zaccaria
Milano 913 LEADERSHIP
31 Istituto |2 e 3 aprile 2020 24 e 25 settembre 2020 |\ o, 4o o0 2 & Dott. Antonio Messina 10 2.880,00 633,60 3.513,60
Zaccaria ’ ’ PEOPLE MANAGEMENT
Milano 9-13 RESPONSABILITA'
32 zlasctg:tr?a 21 e 22 aprile 2020 |17 e 18 settembre 2020 14,30-18.30 2 & COLLABORAZIONE Dott. Antonio Messina 10 2.880,00 633,60 3.513,60
Milano 2 date ravvicinate 9-13 COMPORTAMENTI &
33 Istituto  |NON DISPONIBILE . . 1 STRATEGIE NEI RAPPORTI Giovanna Pagani 15 1.440,00 316,80 1.756,80
) in attesa di conferma |14,30-18,30
Zaccaria CON I FIGLI
Milano 913 TELECOMUNICAZIONE RETI &
34 zfég:tr?a 27 e 28 aprile 2020 |5 e 6 ottobre 2020 14,30-18.30 2 CONNESSIONE UNIVERSALE Riccardo Rosignoli 15 2.880,00 633,60 3.513,60
Quota anticipata
34 408 51 34 14 436 alliscrizione,

cedibile, non rimborsabile
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